
 
 

แผนบริหารดานทรพัยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

 
 



คํานํา 

 

คณะเศรษฐศาสตร ไดจัดทําแผนบริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตร ประจาํป

งบประมาณ 2562 - 2564 เพ่ือใชเปนแผนกํากับทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึง

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนยุทธศาสตรของคณะฯ โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร

เปนกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีครอบคลุมตั้งแตการวิเคราะหอัตรากาลัง การสรรหาให

ไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาใหเปนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ มีสมรรถนะเพียงพอสาหรับ

การปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวิสัยทัศนของคณะ และการรักษาบุคลากรใหอยูปฏิบัติงานในคณะอยางมี

ความสุข และมีความกาวหนาและม่ันคงในวิชาชีพ รวมท้ังการจัดการความรูของบุคลากรท่ีทาใหเกิดความ

เชื่อมโยงและสามารถนาสูการปฏิบัติ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน และบรรลุวิสัยทัศนของคณะคณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

คณะเศรษฐศาสตร ขอขอบคุณบุคลากรทุกคนทุกฝายท่ีมีสวนรวมในการจัดทําแผน

บริหารดานทรัพยากรบุคคลคณะเศรษฐศาสตรฉบับนี้ข้ึนมา และหวังวาบุคลากรสามารถนําแผนบริหาร

ดานทรัพยากรบุคคลฯ ไปใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรไดอยางเหมาะสมและเปน

รูปธรรม  
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บทนํา 

1.1 ขอมูลท่ัวไปของคณะเศรษฐศาสตร 

ประวัติคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดทําการเปดสอนนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 

2507 เปนตนมา ซ่ึงพัฒนามาจากภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ตอมาไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน คณะเศรษฐศาสตร เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2535 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ

ขยายการศึกษาข้ันปริญญาทางการศึกษาออกสูภูมิภาคใหสอดคลองกับ นโยบายของรัฐบาลในการ

จัดตั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามแผนพัฒนาภาคเหนือ ตลอดจนเปนแหลงการวิจัยและการบริการ

วิชาการแกสังคม 

โครงสรางการบริหารงาน 

 

ปรัชญาคณะเศรษฐศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตรมุงเนนการสอนควบคูการวิจัย เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีประสบการณ มีความรู

ความสามารถตรง ตามความตองการของสังคม และเปนผูท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม บําเพ็ญตนใหเปน

ประโยชนตอชุมชนและ ประเทศชาติ 

โครงสรางองคกรคณะเศรษฐศาสตร

สํานักงานคณะ

งานบริหารท่ัวไป

งานการเงิน การคลัง และพัสดุ

งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา

งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

งานบริหารงานวิจัย บริการวิชาการ และวิเทศสัมพันธ

สํานักวิชาเศรษฐศาสตร
Economics Research 

Park

ประกอบดวย
ศูนยวิจัย ตาง ๆ 
จํานวน 13 ศูนย

 



จุดประสงคคณะเศรษฐศาสตร 

เพ่ือผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ใหสามารถรองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมในปจจุบัน สามารถทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยองครวมไดอยาง

มีประสิทธิภาพ อีกท้ังเปนการ เตรียมพรอมในการเขาสูระบบนานาชาติในอนาคตใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดและสังคม 

วิสัยทัศน 

“สถาบันชั้นนําท่ีสรางองความรูเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับ

สากลอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ 

การศึกษา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับภูมิภาคและ

ระดับสากล 

การวิจัย สรางงานวิจัยท่ีเปนเลิศในดานการพัฒนาภูมิภคและนานาชาติอยางยังยืนและใหองคความรู

ทางเศรษฐศาสตรท่ีจําเปนแกสาธารณะ 

บริการวิชาการ มุงใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีภคเหนือและในระดับสากลเพ่ือใหเกิด

การพัฒนาอยางยั่งยืน 

คานิยม 

Spirit Smart and Sustainability: มุงม่ัน รอบรู สูความยั่งยืน 

 

เปาหมายของคณะเศรษฐศาสตร 
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วัฒนธรรมองคกร 

เปนองคกรท่ีเติบโตในการทํางานรวมกันอยางฉลาดและใสใจสิ่งแวดลอม (Grow Green, 

Grow Smart, Grow Together) 

สมรรถนะหลัก 

1. การเรียนการสอนท่ีมุงเนนการใชทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมกับวิทยาการท่ีทันสมัยมีความเปน

สากล โดยการจัดการเรียนการสอนในทุกกระบวนวิชาเปนภาษาอังกฤษ และมีหลักสูตร

นานาชาติรองรับความเปนสากลในทุกระดับการศึกษา 

2. การวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมใหมทางเศรษฐมิติข้ันสูงและงานวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือนําไปใชในการ

วิเคราะหทางเศรษฐศาสตรในเชิงประจักษ เพ่ือทําใหคณะเศรษฐศาสตรสามารถผลิตงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพและสรางผลกระทบแกเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน 

3. การบริการวิชาการดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในเขตภาคเหนือ โดยมุงเนนการเผยแพรองค

ความรูท่ีหลากหลายจากการใหบริการวิชาการแกภาคชุมชน ภาคสังคม และภาคประชาชนท่ัวไป 

เพ่ือนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

1.2 ขอมูลบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

1.2.1 จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทและสายงาน 

ประเภท 
สายงาน 

รวม 
สายวิชาการ สายปฏิบัติการ 

ขาราชการ 6 1 7 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 33 28 61 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 3 12 15 

รวม 42 41 83 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

1.2.2 จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

สายวิชาการ - - 6 36 

- ขาราชการ - - - 6 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - 6 27 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - 3 

สายปฏิบัติการ 7 17 17 - 

- ขาราชการ - - 1 - 
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ประเภท 
วุฒิการศึกษา 

ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 2 11 15 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ 5 6 1 - 

รวม 7 17 23 36 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

1.2.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนง 
ปงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 

อาจารย 19 19 15 15 

ผูชวยศาสตราจารย 14 14 15 14 

รองศาสตราจารย 11 9 6 6 

ศาสตราจารย 1 1 1 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 

1.2.4 จํานวนบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุงานในปงบประมาณ 2562 – 2565 

สายงาน 
ปงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 

สายวิชาการ - - 2 - 

- ขาราชการ - - 2 - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

สายปฏิบัติการ 1 - 1 1 

- ขาราชการ - - - - 

- พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 1 - 1 1 

- พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ - - - - 

รวม 1 - 3 1 

*ขอมูล ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
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การบริหารบุคลากร 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม มีนโยบายในการบรหิารบคุลากรโดยการวิเคราะห

ความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงนําวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะมาวิเคราะหภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามวัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย คือ สรรหา พัฒนา รักษาไว  

ใชประโยชน ดังนี้ 

1. วางแผนอัตรากําลังบุคลากรอยางเหมาะสมตามความตองการอัตรากําลังและขีด

ความสามารถบุคลากร และรองรับการเกษียณอายุงาน 

2. มีกระบวนการสรรหาและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และประกาศมหาวิทยาลัย

เชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (พนักงานสวนงาน)  

3. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสายงานแตละ

ประเภทสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. สงเสริมสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานแตละ

ประเภทสายงาน 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสายงานและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

และยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

6. การจางบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจากเกษียณอายุงาน 

และมีการวางแผนผูสืบทอดทักษะเฉพาะ สําหรับบุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะ 3 ป ขางหนา 

2.1 การวิเคราะหความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถบุคลากร 

คณะเศรษฐศาสตร โดยคณะกรรมการบริหารประจําคณะ ดําเนินการกําหนดความตองการ

กําลังคนและขีดความสามารถท่ีตองการ (คุณลักษณะท่ีพึงประสงค) ของแตละตําแหนงจากวิสัยทัศน  

พันธกิจ คานิยม แผนกลยุทธ และสมรรถนะหลักของคณะ ภายใตกฎ ระเบียบ ขอบังคับดานการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม และปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ เพ่ือระบุความตองการอัตรากําลัง

และขีดความสามารถบุคลากร ผานระบบการประเมินขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร และการ

วิเคราะหชองวางของกําลังคน (Gap Analysis) โดยคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล จากนั้นกําหนด

ความตองการและวางแผนอัตรากําลังคนตอไป ท้ังนี้ การกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายวิชาการ

ใชการวิเคราะหภาระงานของอาจารยตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (FTES : Full Time 

Equivalent Student) ตามมาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัย และการวิเคราะหปริมาณงาน/ภาระงาน

 



ของหนวยงานสนับสนุนในการกําหนดกรอบอัตรากําลังของบุคลากรสายสนับสนุนโดยหนวยวางแผนและ

งบประมาณ เพ่ือขอรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยประจําตอมหาวิทยาลัยตอไป  

ซ่ึงการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังฯ ในทุกกลุมบุคลากรจะเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังท่ีถือ

ครองอยูในปจจุบัน และการเกษียณอายุงานในอนาคต นอกจากนี้เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงในการไดรับ

การจัดสรรกรอบอัตราลาชาหรือการสรรหาไมเปนไปตามกําหนด คณะจึงไดดําเนินการขออนุมัติกรอบ

อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวเพ่ือจางบุคลากรท่ีมีความสามารถโดดเดนปฏิบัติงานตอหลังจาก

เกษียณอายุงาน  

2.3 การสรรหา 

การวางแผนกําลังคนและการสรรหาบุคลากรเขามาปฏิบัติงานเปนกระบวนการคัดสรรบุคคล

ท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ ตามความ

ตองการของคณะเศรษฐศาสตร มีสมรรถนะตรงตามตําแหนงอยางเหมาะสม และเปนไปอยางเปนธรรม 

เสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดท่ีคณะจะไดรับ ซ่ึงมีหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. พนักงานมหาวิยาลัยประจํา 

 ดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 

ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ลง

วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2551 ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ

มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษของอาจารยบรรจุใหม พ.ศ. 2560 (สําหรับตําแหนงอาจารย)  

เม่ือไดรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลังตามความตองการ คณะจะมีกระบวนการในการสรรหาพนักงาน

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1.1) ขออนุมัติดําเนินการคัดเลือกบุคคลตามกรอบอัตราท่ีไดรับการจัดสรรเพ่ือบรรจุ

เปนพนักงานมหาวิทยาลัยตอประธาน ก.บ. โดยระบุคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงประกอบการ

พิจารณา 

1.2) แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยให

คณะกรรมการคัดเลือก เปนผูพิจารณากําหนดข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนงตามความเหมาะสม และใหมีการทดลอง

หรือประเมินความพรอมทางสภาพจิตท่ีจะมีผลตอการปฏิบัติงาน 

1.3) คณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก 

1.3.1) สายวิชาการ ทดสอบความความสามารถเฉพาะตําแหนง (สอบปฏิบัติการ

สอน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ) 

1.3.2) สายสนับสนุน ทดสอบความความสามารถท่ัวไปและความสามารถเฉพาะ

ตําแหนง (สอบขอเขียน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  

เม่ือแลวเสร็จ คณะเสนอผลการคัดเลือกตอประธาน ก.บ. พิจารณาจางงานบุคคลตอไป 
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2. พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

ดําเนินการสรรหาตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เร่ืองหลักเกณฑและวิธีจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยชั่วคราว(พนักงานสวนงาน) ประกาศ ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2552 และระกาศมหาวิทยาลัย

เชียงใหม เร่ืองหลักเกณฑและวิธีการจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว (อาจารยผูมีความรูความสามารถ

พิเศษ ผูเกษียณอายุราชการ อาจารยชาวตางประเทศ ผูเชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ฯลฯ) ประกาศ ณ วันท่ี 20 

มีนาคม 2552 เม่ือคณะไดรับอนุมัติงบประมาณสําหรับจางพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราวฯ ซ่ึงมี

กระบวนการในการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2.1 แตงต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

โดยใหคณะกรรมการคัดเลือก เปนผูพิจารณากําหนดข้ันตอน วิธีการคัดเลือก ตลอดจนเง่ือนไขตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและภาระงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนงตามความเหมาะสม  

2.2 ดําเนินการสรรหาโดยทดสอบความความสามารถท่ัวไปและความสามารถเฉพาะ

ตําแหนง (สอบขอเขียน) และทดสอบความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  

2.3 ไดผูท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานคณะจะดําเนินการจางโดยมีระยะเวลาไมเกิน

ระยะเวลาหนึ่งปงบประมาณ 
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3 

การพัฒนาบุคลากร 
 

ดวยคณะเศรษฐศาสตรเล็งเห็นถึงความสําคัญขอการพัฒนาบุคลากรท่ีมีสวนในการขับเคลื่อนให

การดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามวัตถุประสงค และแผนยุทธศาสตร คณะฯ จึงใหความสําคัญในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ พรอมท้ังสรางความ

ม่ันคงในชีวิต ความเจริญกาวหนาในสายอาชีพไดอีกดวย 

 ท้ังนี้ การจัดทําแผนหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตองวิเคราะหสถานการปจจุบันของคณะฯ 

วามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยางไร โดยใช SWOT Analysis และ Gap Analysis พรอมท้ัง

วิเคราะหปจจัยภายนอกโดย STEEP Analysis จากวิเคราะหสามารถสรุปได ดังนี้  

3.1 วิเคราะหสถานการณ  

 SWOT ANALYSIS 

จุดแข็ง (S) 

1. ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหารงาน พรอมท้ังสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ

การพัฒนาอยางตอเนื่อง  

2. บุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและหลักสูตร 

พรอมท้ังมีความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

3. สัดสวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

4. บุคลากรรุนใหมมีความพรอมในการพัฒนาศักยภาพ และเรียนรูสิ่งใหม ๆ 

5. คณะมีการนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการทํางาน และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ือตอ

การทํางาน 

6. จํานวนบทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการในฐานขอมูล SCOPUS 

7. มีการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ และมีนักศึกษาตางชาติจํานวนมาก 

จุดออน (W) 

1. บุคลากรสายสนับสนุนมีภาระงานประจําปริมาณมาก ทําใหสัดสวนบุคลากรท่ีเขารับการ

พัฒนาทักษะ สมรรถนะนอย  

2. บุคลากรสายสนับสนุนไมใหความสําคัญการทําผลงานเพ่ือขอพิจารณาเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

3. บุคลากรบางสวนยังขาดทักษะภาษาตางประเทศ 

4. การจดักิจกรรมพัฒนา/กิจกรรมนันทนาการมีผูสนใจเขารวมจํานวนนอย 

5. บุคลากรสายวิชาการใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมของคณะนอย 

6. ขาดบุคลากรสายวิชาการท่ีเปนชาวตางชาติ 

 

 



โอกาส (O) 

1. คณะมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเขารวมการประชุม ฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน

ท่ีเปนการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรตามหลักสมรรถนะ 

2. คณะไดรับการจัดสรรกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารย ทําใหคณะสามารถ

สรรหาและกําหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับวิสัยทัศฯ พันธกิจ 

และคานิยมได 

อุปสรรค (T) 

1. มหาวิทยาลัยเรงรัดการสรรหาบุคลากรใหมทําใหคณะฯ มีความเสี่ยงท่ีจะไมสามารถสรรหา

บุคลากรไดตามกําหนดเวลา  

2. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสงผลกระทบตอนโยบายดานการศึกษา 

3. การเปลี่ยนแปลงของโครงสรางประชากร 

 Gap Analysis 

ตามวิสัยทัศน และยุทธศาสตรของคณะฯ ท่ีเนนความเปนนานาชาติ แตเม่ือพิจารณาอัตรากําลัง

ปจจุบันของคณะฯ พบวาไมมีการจางงานอาจารยชาวตางชาติ ท่ีนาจะเปนอัตรากําลังท่ีคณะฯ ตองการ  

อันจะสนับสนุนพันธกิจดานการเรียน การสอน และการวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรความเปนสากล 

และสามารถบรรลุวิสัยทัศนของการมีบทความ และ Citation ตออาจารย และนักวิจัยในฐานขอมูล 

SCOPUS ใหได 1 ใน 5 ของอาเซียน ในป 2565 และ 1 ใน 10 ของเอเซียในป 2570 ตามท่ีตั้งเปาไว 

3.2 วิเคราะหปจจัยภายนอก STEEP Analysis 

STEEP Events Driving Force 

Social 1. Demographic Change  

- Aging and Society 

- Lifelong Learning 

 

 

 

2. วิถีชีวิตของ Generation Z 

- Urbanization 

- Cashless Society 

- Educational Value 

1. Customer Change 

2. Multidisciplinary 

3. Emphasis on ‘soft skills’ 

4. Self-Learning, Conceptual 

Based Teaching and Learning 

 

1. Reinvent and Reskill 

2. Coaching  

3. New Curriculum and Modern 

Teaching Technique 

Technology 1. Industrial 4.0 

- AI and Robotic 

 

1. Infrastructure Upgrade 

2. ทักษะของการจัดการปญหาท่ีมีความ

ซับซอน  
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STEEP Events Driving Force 

2. Social Media 

3. ICT in Education 

4. Big Data 

1. Social Media Awareness 

2. Digital Marketing 

 

Economic 1. Eastern Economic Corridor 

(EEC) 

2. ASEAN Economics 

Community (AEC) 

3. Globalization Paradox 

4. Made in China 2025 

1. Readiness For EEC and AEC 

2. Entrepreneurial and Social 

Enterprise Skills 

3. SMEs 

4. Global Supply Chain 

Environment 1. Environmental Problems  

- Climate Change 

- Global Warming 

- Deforestation  

- Smog  

2. Green Awareness  

- Environmental Awareness  

- Eco-towns  

1. Environmental Impact 

Assessment 

2. Green Faculty 

 

Politic 1. ยุทธศาสตรชาต ิ 

- STEM  

2. Political Instability  

1. กระบวนการพัฒนาคณะและการใช

งบประมาณท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาต ิ

 

3.3 สมรรถนะของบุคลากร 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหคณะมีการประเมินสมรรถนะ ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ. 2561 และประกาศ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2559 ซ่ึงไดกําหนดสมรรถนะ ความรู

ความสามารถ ทักษะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีสําหรับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 

(Competency Job Mapping) ดังนี้  
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1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  

1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์  

1.2 การบริการท่ีดี  

1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญ  

1.4 การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรม/จริยธรรม  

1.5 การทํางานเปนทีม  

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Functional Competency)  

2.1 การวิเคราะห  

2.2 การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

2.3 การสืบเสาะหาขอมูล 

2.4 การมองภาพองครวม 

2.5 การดําเนินการเชิงรุก  

สมรรถนะขอ 2.4 และ ขอ 2.5 จะกําหนดโดยเลือกสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งโดยหนวยงาน  

 สําหรับบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงบริหาร นอกจากประเมินตามขอ 1 และขอ 2 แลว ตองไดรับการ

ประเมินเพ่ิมเติมในขอ 3 สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)  

3. สมรรถนะการบริหารจดัการ (Managerial Competency)  

3.1 สภาวะผูนํา 

3.2 วิสัยทัศน 

3.3 การวางกลยุทธ 

3.4 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน 

3.5 การควบคุมตนเอง 

3.6 การสอนงานและมอบหมายงาน 

3.4 ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 บุคลากรคณะเศรษฐศาสตรสามารถพัฒนาตนเองกาวหนาในสายอาชีตามโครงสรางท่ี

มหาวิทยาลัยไดกําหนดไว ดังนี้ 

 สายวิชาการ 

ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

อาจารยประจํา - อาจารย - - 

- ผูชวยศาสตราจารย 5,600 5,600 

- รองศาสตราจารย 9,900 9,900 

- ศาสตราจารย 15,000 15,000 

ศาสตราจารย (พิเศษ 17,500 17,500 
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ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

นักวิจัยประจํา - นักวิจัย - - 

- นักวิจัยระดับกลาง 4,000 4,000 

- นักวิจัยระดับสูง 7,500 7,500 

- นักวิจัยระดับเชี่ยวชาญ

พิเศษ 

11,500 11,500 

 

 สายปฏิบัติการ 

ประเภท ความกาวหนาในตําแหนง เงินประจําตําแหนง คาตอบแทนฯ 

กลุมวิชาชีพเฉพาะ - ชํานาญการ - 3,500 

- ชํานาญการพิเศษ 5,600 5,600 

- เชี่ยวชาญ 9,900 9,900 

- เชี่ยวชาญพิเศษ 13,000 13,000 

กลุมปฏิบัติการท่ัวไป - ชํานาญการพิเศษ - 3,500 

 - เชี่ยวชาญ 9,900 9,900 

 

3.5 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาพัฒนาบุคลากรของคณะเศรษฐศาสตรใหมีทักษะท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานในทุก

ตําแหนงบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ ใหมีความกาวหนา ในวิชาชีพตามตําแหนง (Career path) และมีความ

ม่ันคงในชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของคณะและมหาวิทยาลัย 

โดยอาศัยขอมูลการวิเคราะหสถานการขอคณะท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

3.5.1 วัตถุประสงคการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้ังระดับบุคคลและองคการ โดยเนนการ

มีสวนรวมทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกตําแหนงใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสงเสริม

ความกาวหนาในวิชาชีพตามตําแหนงงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

3. เ พ่ือสรางระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของคณะเศรษฐศาสตร 

3.5.2 ข้ันตอนการดําเนินการจัดทําแผน 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี้  

1. คณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคล จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และ

วิเคราะหความตองการอัตรากําลังและขีดความสามารถบุคลากร ปงบประมาณ 2562 – 2564 เพ่ือให
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สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของคณะเศรษฐศาสตร โดยการวิเคราะหกําหนดทักษะท่ี

จําเปนของแตละตําแหนงงาน 

2. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรในปท่ีผานมา โดยพิจารณาผลการดําเนินการในปท่ีผานมาท้ัง

ในดานผลสําเร็จ ปญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินการตามแผนฯ 

3. ทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากร โดยคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรได

ประชุมพิจารณาทบทวนสมรรถนะของบุคลากร พิจารณาปรับปรุงใหทันสมัยและใหครอบคลุมทุกประเภท

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนแนวทางการประเมินผล

การปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและพฤติกรรมการปฏิบัติงานตาม

ตําแหนงนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ตอไป  

 

3.5.3 ประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร พ.ศ. 2562-2564  

คณะเศรษฐศาสตรกําหนดประเด็นยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมีกิจกรรม

สนับสนุนและตัวชี้วัด ไดดังนี้ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. การเสรมิสราง

สมรรถนะและ

ทักษะการ

ปฏิบัติงานใหแก

บุคลากร 

1.1 บุคลากรสาย

วิชาการมี สมรรถนะ

และทักษะใน วิชาชีพ

ท่ีเหมาะสมตามสาย

งานและตอบสนองตอ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

และคานิยมของ

คณะฯ 

บุ ค ล า ก ร ส า ย

วิชาการ 

1 .1 .1 ส ง เสริม ใหคณาจารย

พัฒนาความรู ความสามารถ

เพ่ือใหมีทักษะการสอนศตวรรษ

ท่ี 21  

1.1.2 อบรมใหความรูการจัดการ

เรียนการสอนรูปแบบใหมใหกับ

คณาจา รย  ( ก า รศึ กษา ท่ีมุ ง

ผ ล ลั พ ธ  ( Outcome-based 

Education)) 

1.1.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เ ก่ี ย ว กั บ เ ท ค นิ ค ก า ร เ ขี ย น

บทความวิชาการท่ีไดรับการตอบ

รับการตีพิมพใน Publication ท่ี

อยูในฐานขอมูลมาตรฐานระดับ

นานาชาติ Web of Science (ISI) 

หรือ Scopus ของบุคลากรสาย

วิชาการคณะเศรษฐศาสตร  

ประจําป 

 

จํานวนผูเขารวม

การอบรม 

 

จํานวนบทความ

วิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพใน

ฐานขอมูล 

SCOPUS ข้ึนไป

ตอคน 

 

ระดับความพึง

พอใจผูเขารวม

อบรม 

 

 

รอยละบุคลากร

ท่ีไดรับการการ

สนับสนุนฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู

เก่ียวกับเทคนิคการนําเสนอโครง

รางงานวิจัยและบริการวิชาการ

แกสังคมเชิงบูรณาการ เพ่ือขอ

งบประมาณสนับสนุนจากแหลง

ทุนภายนอก” 

1.1.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรมสัมมนา และศึกษา

ดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะการ

ทํางาน การเรียนการสอน และ

วิจัย 

1.1.6 การ workshop ระหวาง

คณาจารยและนักวิจัยเพ่ือใหเกิด

งานวิจัยแบบบูรณาการ และ

ประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการวิจัย 

1.2 พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนใหมี 

สมรรถนะและทักษะ

ในวิชาชีพในการ

ปฏิบัติงานท่ี 

ตอบสนองตอ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

และคานิยมของ

คณะฯ  

บุ ค ล า ก ร ส า ย

สนับสนุน 

1.2.1 สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ 

(อังกฤษ จีน พมา ฯลฯ) 

1.2.2 สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมเพ่ือ

พัฒนาทักษะคอมพิวเตอรข้ันสูง 

1.2.3 สนับสนุนใหบุคลากรสาย

สนับสนุนเขารับการอบรมทักษะ

ท่ีชวยเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน (เชน การเขียน

หนังสือราชการ รายงานการ

ประชุม ฯลฯ) 

1.2.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง พัฒนาทักษะและเทคนิค

การทํางานสํานักงานยุค  

Thailand 4.0 ของบุคลากรสาย

ปฏิบัติการคณะเศรษฐศาสตร 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ 

 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูเขารวมฯ 

 

รอยละบุคลากร

ท่ีไดรับการการ

สนับสนุนฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1.2.5 สนับสนุนบุคลากรเขารวม

ประชุมอบรมสมัมนา และศึกษาดู

งาน เพ่ือพัฒนาทักษะการทํางาน 

1.3 สนับสนุนใหเกิด

การจัดการองคความรู

และการแลกเปลี่ยน

เรียนรูจาก Best 

Practice สูองคกร

แหงการเรียนรู 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

1.3.1 โครงการศึกษาดูงานดาน

บริหารจดัการ การการเรียนการ

สอน วิจัย และบริการวิชาการ 

ภายในประเทศ 

1.3.2 การจัดการความรูและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือพัฒนา

องคกร (KM) ดานการเรยีนการ

สอน วิจัย บริการวิชาการ เพ่ือ

นําไปสูการสรางนวัตกรรม ของ

คณาจารย การพัฒนางานของ

สายสนับสนุน 

1.3.3 ศึกษาดูงานหนวยงานท่ีมี

การบริหารจัดการและเปน

แบบอยางท่ีดี (Best Practice) 

1.3.4 การพัฒนากระบวนการ

ทํางานท่ีดี (Work Process 

Step) 

1.3.5 การวางแผนผูสืบทอด

ทักษะเฉพาะตามสวนงานกอน

การเกษียณระยะเวลา 3 ป 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูเขารวม 

 

จํานวนองค

ความรูท่ีไดรับ

การพัฒนา 

 

 

 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผูเขารวม 

 

จํานวน

กระบวนการท่ี

ไดรับการพัฒนา 

2 การพัฒนา

ผูบริหารใหเปน

ผูนําการบริหาร

ยุคใหมท่ีกาวทัน

การเปลีย่นแปลง 

2.1 ผูบริหารทุกระดับ

ไดรับการพัฒนา

ทักษะการบริหาร 

ผูบริหารภายใน

คณะฯ 

2.1.1 สนับสนุนใหผูบรหิารเขา

รับการฝกอบรมนักบริหารยุคการ

เปลี่ยนแปลง 

2.1.2 สนับสนุนใหผูบรหิาร

ระดับกลาง และระดับตนเขารวม

การฝกอบรมการบริหารจัดการ 

2.1.3 ศึกษาดูงานการเสรมิสราง

สมรรถนะหลัก (Core 

Competency) ของบุคลากร 

 

จํานวนผูบริหาร

ไดรับการพัฒนา 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

3. การวางแผน

อัตรากําลังและ

การสรางความ

มั่นคงในวิชาชีพ 

3.1 สงเสริมให

บุคลากรมีความมั่นคง

ในการทํางาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

3.1.1 การอบรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทําผลงานเพ่ือเสนอขอ

กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึนของ

บุคลากรสายปฏิบัติการคณะ

เศรษฐศาสตร 

3.1.2 ทุนสนับสนุนบุคลากร

ศึกษาตอของบุคลากรคณะ 

3.1.3 กําหนดใหการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการเปนตัวช้ีวัด

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดย KPI รายบุคคล 

จํานวนบุคลากร

ท่ีไดรับแตงตั้ง

กําหนดตําแหนง

สูงข้ึน 

 

บุคลากรมี

คุณวุฒิสูงข้ึน 

3.2 การบริหารกรอบ

อัตรากําลัง 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

3.2.1 ขอรับการจัดสรรกรอบ

อัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจําตามคา FTES และ

ทดแทนผูเกษียณอายุงาน 

3.2.2 ขออนุมัติกรอบพนักงาน

มหาวิทยาลยัช่ัวคราวเพ่ือรองรับ

การจางผูมคีวามรูความสามารถ

พิเศษ 

ไดรับการจัดสรร

กรอบอัตรากําลัง

ตามความ

ตองการ 

3.3 พัฒนาระบบการ

สรรหาบุคลา 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

3.3.1 กําหนดคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค) ของแตละตําแหนงจาก

วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม

ของคณะ 

3.3.2 ประชาสมัพันธการรับ

สมัครคัดเลือกใหหลากหลายและ

เขาถึงกลุมผูสมัคร 

3.3.3 จางอาจารยท่ีเกษียณอายุ

งานเปนพนักงานมหาวิทยาลัย

ช่ัวคราวฯ ผูมีความรู

ความสามารถพิเศษ 

3.3.4 ทบทวนกระบวนการรับ

สมัครเพ่ือใหไดกระบวนการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

สรรหาบุคคลได

ตามความ

ตองการ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลุมเปาหมาย กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

4. การรักษา

บุคลากรใหม 

4.1 รักษาบุคลากร

ใหมท่ีมีความรู

ความสามารถไวกับ

หนวยงาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

4.1.1 การอบรมปฐมนิเทศ

พนักงานมหาวิทยาลัยใหม

ประจําป 

4.1.2 ระบบพ่ีเลี้ยง 

อัตราการคงอยู

ของบุคลากร

ใหม 

5. การเสรมิสราง 

คุณธรรมและ

จริยธรรมใหแก

บุคลากร 

5.1 บุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม

และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

5.1.1 กิจกรรมการเผยแพรการ

รณรงคเรื่องความโปรงใสและ

ระบบธรรมาภิบาลท่ีดีในคณะฯ 

5.1.2 การใหความรูหลักธรรมาภิ

บาลในการทํางาน 

ระดับ

ความสําเร็จของ

การปฏิบัตติาม

จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

6. การสราง

แรงจูงใจเพ่ือ

รักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

6.1 สรางแรงจูงใจท่ีมี

ประสิทธิภาพในการ

รักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

6.1.1 มีระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยใช KPI รายบุคคล 

ท่ีมีตัวช้ีวัดเปนกลไกในการ

ขับเคลื่อนวิสยัทัศน พันธกิจ และ

ยุทธศาสตรของคณะฯ 

6.1.2 การใหคาตอบแทน/รางวัล

แกผูท่ีมีผลการดําเนินการท่ีดีหรือ

ดีเกินความคาดหมาย 

6.1.3 รางวัลเชิดชูเกียรติใหแก

บุคลากร 

อัตราการคงอยู

ของบุคลากร 

7. การสงเสริม

คุณภาพชีวิตของ

บุคลากร 

7.1 สราง

สภาพแวดลอมท่ีดตีอ

การทํางาน 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

7.1.1 โครงการ ECONCMU 

Happy Workplace (8 Happy) 

7.1.2 โครงการเศรษฐศาสตรรัก

สุขภาพ 

7.1.3 ดําเนินการตามแผนการจัด

สภาพแวดลอมการทํางาน 

คะแนนระดับ

ความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความ

ผูกพัน 

สุขภาพและ

ความปลอดภัย 

7.2 การจดัสวัสดิการ

ท่ีเหมาะสม 

บุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน 

7.2.1 ใหสวัสดิการดานสุขภาพ

อนามัยเพ่ิมเติมจากสวัสดิการ

พ้ืนฐาน 

7.2.2 ใหสวัสดิการแกพนักงาน

มหาวิทยาลยัช่ัวคราวเทียบเทา

พนักงานมหาวิทยาลัยประจําบาง

รายการ 

คะแนนระดับ

ความสุข 

Happinometer 

คาเฉลี่ยความ

ผูกพัน 
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4 

สวัสดิการและสภาพแวดลอม 
 

4.1 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

ระบบสวัสดิการ คือ สิทธิประโยชนอ่ืนนอกเหนือจากคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินและสิทธิ

ประโยชนอ่ืน ๆ ตามท่ีราชการกําหนดให เพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

ตาราง 4.1 สิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร 

สิทธิประโยชนและสวัสดิการ 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ พนง.ประจํา พนง.ชั่วคราว 

AT ST AT ST AT ST 

1. ดานสุขภาพ: การรักษาพยาบาล วัดซีนปองกัน 

ไขหวัดใหญ ตรวจสุขภาพประจําป 

      

2. ไดรับการจัดสรรท่ีพักของมหาวิทยาลัย       

3. เงินสนับสนุนพัฒนาตนเอง 60,000 บ / 3 ป       

4. ลาเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ       

5. การลาตามสิทธิ       

6. ไดรับเงินเดือนระหวางลา       

7. เงินบําเหน็จ บํานาญ เม่ือเกษียณอายุงาน       

8. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ       

9. คาตอบแทนการตีพิมพผลงานวิชาการ       

10. คารักษาพยาบาล       

11. คาเลาเรียนบุตร       

12. ทุนการศึกษา       

13. คาตอบแทนพิเศษ ภาระงาน ความเชี่ยวชาญ       

14. ประกันอุบัติเหตุระหวางเดินทางไปปฏิบัติงาน

ของคณะ/มหาวิทยาลัย 

      

15. เครื่องแตงกาย       

16. หองออกกําลงักาย       

17. การสมัครเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพย       

18. คาตอบแทนสอนเกินภาระงานของอาจารย       

19. สนับสนุนคาจัดพิมพหนังสือ/ตํารา       

 

 



4.2 การจัดการสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารบุคคล สํารวจความตองการดานสวัสดิการและสภาพแวดลอมใน

การทํางานเพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหความตองการแลวดําเนินการพัฒนาสิทธิประโยชน สวัสดิการและการ

จัดการสภาพแวดลอม จึงไดแนวทางการจัดภูมิทัศนและสภาพแวดลอมในการจัดการเรียนการสอนและ

การทํางานคณะฯ  

คณะเศรษฐศาสตร มีอาคารเรียนจํานวน 3 อาคาร ภายในประกอบดวยหองสานักงาน 

หองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองประชุมใหญ หองสัมมนายอย หองพักอาจารย ภายในหองเรียน

จัดใหมีอุปกรณโสตทัศนูปกรณ ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะ ซ่ึงในป

การศึกษา 2561 คณะฯ ไดเปดใชอาคารศูนยความเปนเลิศเศรษฐศาสตรชูชาติ เพ็ชรอําไพ ซ่ึงเปนอาคาร

ปฏิบัติการดานการเรียนการสอน การวิจัยและฝกอบรมท่ีทันสมัย โดยมีหองเรียนอัจฉริยะ 3 หอง (Smart 

Classrooms) ท่ีสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหมท่ีเนนนักศึกษาเปนสําคัญ หองบมเพาะ

นักวิจัยท่ีเปนศูนยกลางในดําเนินการวิจัยของศูนยวิจัย (Economics Research Park) ซ่ึงประกอบไปดวย

สิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดลอมท่ีครอบคลุมการดําเนินการวิจัยแบบครบวงจร ไดแก 

ดานเทคโนโลยีสารสานเทศ 

1. ซอฟตแวรท่ีใชในการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร ฐานขอมูลดานเศรษฐกิจระดับโลก

แบบ Real Time ท่ีรองรับการทําวิจัยและการจัดการเรียนการสอนแบบ Virtual Classroom เปน

มาตรฐานสากลเทียบเทากับสถาบันการเงินชั้นนาของโลก 

ดานกายภาพ 

1. ติดตั้งเครื่องปรับอากาศในหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองเรียนอัจฉริยะ (Smart 

Classrooms) หองประชุม และหองสํานักงาน ครบทุกหอง 

2. การติดตั้งเครื่องฟอกอากาศในหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองประชุม                

หองสํานักงาน และหองพักอาจารย ครบทุกหอง เพ่ือความปลอดภัยจากหมอกควัน 

3. การจัด Clean Air Zone หองสมุด และ หองเรียน อาคาร 3 เพ่ือความปลอดภัยจาก

หมอกควัน 

4. สนับสนุนงบประมาณโครงการปรับปรุงภูมิทัศน และสภาพแวดลอม โดยรอบคณะ

เศรษฐศาสตรประจําป เพ่ือรักษาความสะอาด และสรางภูมิทัศนสวยงาม และตอนรับบัณฑิตและ

มหาบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร ท่ีเขารับพระราชทานปริญญาบัตรในทุกป 

ดานความปลอดภัย 

1. จางเหมาบริษัทรักษาความปลอดภัยภายในอาคารคณะฯ ตลอด 24 ชั่วโมง   

2. ติดตั้งระบบไฟสํารองในสภาวะฉุกเฉิน  

3. ระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย  

4. ระบบ CCTV ภายในอาคาร 

5. ติดตั้งอุปกรณดับเพลิง ท้ัง 3 อาคาร 
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6. การอบรมใหความรูและการซอมปองกันอัคคีภัยและแผนดินไหวประจําป และติดตั้งปาย

จุดรวมพลคณะฯ 

ดานสุขอนามัย 

1. การจัดการแยกขยะ จํานวน 5 จุด ภายในอาคารคณะฯ  

2. ระบบตรวจเช็คสภาพสุขภัณฑและความสะอาดภายในหองน้ําท้ัง 3 อาคาร 

3. ระบบการตรวจสอบและกําจัดแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายบริเวณรอบ ๆ อาคารคณะฯ 

เพ่ือปองกันไขเลือดออก 
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5 

การประเมินผลการปฏบัิติงาน 
 

คณะเศรษฐศาสตรมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและแนวทาง

ปฏิบั ติ เ ก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการขอขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม และประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยประจํา และแตงตั้งคณะกรรมการกลางพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนขาราชการและข้ึน

เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา โดยคณะกรรมการท้ังสองรวมกันกําหนดหลักเกณฑการประเมิน

ของคณะเศรษฐศาสตร ดังนี้ 

1. สายวิชาการ (อาจารยและนักวิจัย) 

 1) พิจารณาผลการปฏิบัติงานจาก KPI รายบุคคล (Econ Scorecard) 70% 

 2) พิจารณาผลการปฏิบัติงานในระบบ CMU MIS (JA; Job Achievement) 30% 

ท้ังนี้ สัดสวนคะแนนประเมินอาจเปลี่ยนแปลงไดตามการพิจารณาของคณะกรรมการฯ เปนรอบ ๆ ไป  

2. สายสนับสนุน 

 1) พิจารณาผลการปฏิบัติงานในระบบ CMU MIS (JA; Job Achievement) 100% 

ระบบการประเมิน 

1. การประเมินทดลองการปฏิบัติงาน 

การจางงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ในระยะแรกใหทําสัญญาจาง 1 ป โดยใหมีการ

ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน เม่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนผูมีความสามารถเหมาะสมใน

การปฏิบัติงานจะไดรับการตอสัญญาจางตอเนื่องไปจนครบอายุ 60 ปบริบูรณ ของปงบประมาณนั้น โดยมี

การประเมินการทดลองปฏิบัติงาน จํานวน 2 ครั้ง สําหรับสายวิชาการ และ จํานวน 3 ครั้งสําหรับสาย

สนับสนนุ 

5.1.1.1 องคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องคประกอบท่ี  1  :  ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (รอยละ 60) 

องคประกอบท่ี  2  :  คุณลักษณะสวนบุคคล  (รอยละ 40) 

5.1.1.2 ระดับคะแนนประเมิน 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) 

- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) 

- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) 

- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) 

- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ 

 



2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ขาราชการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือประกอบการ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 

ครั้งท่ี 2 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม – 30 มิถุนายน  

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมินดีเดน/ดีเยี่ยม (รอยละ 90 ข้ึนไป) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 6 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 80 ข้ึนไป แตไมถึง 90) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ด ี(รอยละ 70 ข้ึนไป แตไมถึง 80) จะไดรับการเลื่อนเงินเดอืนไมเกิน 

รอยละ 4 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 60 ข้ึนไป แตไมถึง 70) จะไดรับการเลื่อนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 3 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 60) จะไมไดเลื่อนเงินเดือน 

 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา เพ่ือประกอบการพิจารณาข้ึน

เงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้  

ครั้งท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม – 31 ธันวาคม 

ครั้งท่ี 2 ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม – 30 มิถุนายน  

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 9 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ดี (รอยละ 80 ไมถึง 90) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 7 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
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พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว เพ่ือประกอบการพิจารณาการ

จางงานตอเนื่องในปงบประมาณถัดไปและข้ึนเงินเดือน โดยมีรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 

ครั้ง ผลการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม ปกอนหนา – 30 มิถุนายน ของปท่ีประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ระดบัคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ระดับการประเมิน ดีมาก (รอยละ 90 - 100) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน รอย

ละ 9 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ด ี(รอยละ 80 ไมถึง 90) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 7 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน ปานกลาง (รอยละ 60 ไมถึง 80) จะไดรับการข้ึนเงินเดือนไมเกิน 

รอยละ 5 ของอัตราคาจาง 

- ระดับการประเมิน พอใช (รอยละ 50 ไมถึง 60) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ระดับการประเมิน ตองปรับปรุง (ต่ํากวารอยละ 50) จะไมไดข้ึนเงินเดือน 

- ไมผาน 60 % ครบท้ัง 2 องคประกอบ จะไมไดข้ึนเงินเดือน 
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ภาคผนวก

 



 

คําสั่งคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ที่  313/2561 

เร่ือง   แตงตั้งคณะกรรมการบริหารดานทรัพยากรบุคคล 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
            ดวยคณะเศรษฐศาสตรกําหนดใหมีการวางแผนดานบุคลากร เพื่อสอดคลองตอวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม 
เปนสวนหนึ่งของการบริหารจดการทรัพยากรบุคคล เปนไปดวยความเรียบรอย ฉะนั้นอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 
40 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2551 คณะฯ จึงขอแตงตั้งบุคคลเปนคณะกรรมการบริหารดาน
ทรัพยากรบุคคล ตามรายชื่อตอไปนี้ 

1.  ผศ.ดร.ไพรัช กาญจนการุณ      คณบด ี ที่ปรึกษา 
2.  ผศ.ดร.จารึก สิงหปรีชา  รองคณบดี       ประธานกรรมการ 
3.  ผศ.ดร.รสริน โอสถานันตกุล       รองคณบดี                  กรรมการ 
4.  ผศ.ดร.ชัยวัฒน นิ่มอนุสสรณกุล ผูชวยคณบดี  กรรมการ 
5.  ผศ.ดร.จิราคม สิริศรีสกุลชัย       ผูชวยคณบด ี กรรมการ 
6. นางสรัสนันท ตั้งไพศาลสัมพนัธ       เลขานุการคณะฯ              กรรมการ 
7. นางสาววัลลภา วราทร                    หัวหนางานบริหารทั่วไป                 กรรมการ 
8. นางสุดอนงค ชมพล                        หัวหนางานการเงินการคลังและพัสดุ            กรรมการ 
9. นางพัชรินทร ศรีสวัสดิ์                    หัวหนางานนโยบายและแผนฯ                  กรรมการ 
10. นางสาวมัลลิกา กัญญธพาณิชย         หัวหนางานบริการการศึกษาฯ          กรรมการ 
11. นายถาวโรจน  ทองคํา                 หัวหนางานบริหารงานวิจัยฯ        กรรมการ 
12. นางพิมลพรรณ บญุยะเสนา  นักวิจัย         กรรมการ 
13. นายนิติรัฐ สาลี                         หัวหนาหนวยเทคโนโลยสีารสนเทศ     กรรมการ 
14. นางสาวปวิตรา กบิลพตัร                 พนกังานปฏิบตัิงาน        เลขานุการ 

โดยใหคณะกรรมการชุดนี้อยูในตําแหนงคราวละ 2 ป และมีหนาที่ความรับผิดชอบดังตอไปนี ้
1.  กําหนดนโยบายและทิศทางในการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
2.  ตัดสินใจเชิงนโยบายในการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.  พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายตามที่คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรคณะฯ เสนอ 
4.  พิจารณาทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ดานสภาพแวดลอม ดานสุขภาพอนามัย  

               สวัสดิการและสิทธปิระโยชนอ่ืน ๆ 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

                   สั่ง ณ วันที่ 16 ตุลาคม  พ.ศ. 2561 
 
                                                                                      
 
                    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพรัช กาญจนการุณ) 
                         คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  
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